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２
０
２
１
年
度

介
護
報
酬
改
定
の
振
り
返
り

老
松
代
表
　
本
日
は
大
西
局
長
と
対
談

を
さ
せ
て
い
た
だ
く
機
会
を
い
た
だ

き
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

２
０
２
１
年
度
の
介
護
報
酬
改
定
で

は
、
介
護
付
き
ホ
ー
ム
は
、

··
基
本
報
酬
の
＋
０
・
４
％
の
ア
ッ
プ

に
加
え
て

··
加
算
で
も
、看
取
り
介
護
加
算
（
Ⅱ
）

（
夜
間
の
看
護
職
員
配
置
の
評
価
）

や
入
居
継
続
支
援
加
算
（
Ⅱ
）（
入

居
継
続
支
援
加
算
の
要
件
緩
和
）
の

新
設
等

を
行
っ
て
い
た
だ
き
、
感
謝
を
申
し
上

げ
ま
す
。

　

２
０
２
４
年
度
に
は
次
期
介
護
報
酬

改
定
が
行
わ
れ
ま
す
が
、
そ
の
よ
う
な

中
、
昨
年
12
月
、
社
会
保
障
審
議
会
介

護
保
険
部
会
に
お
い
て
「
介
護
保
険
制

度
の
見
直
し
に
関
す
る
意
見
」
が
と
り

ま
と
め
ら
れ
ま
し
た
。そ
の
中
で
、サ
ー

ビ
ス
利
用
者
の
負
担
割
合
の
見
直
し
や

１
号
被
保
険
者
の
保
険
料
負
担
の
見
直

し
の
議
論
が
引
き
続
き
な
さ
れ
る
こ
と

が
示
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

　

２
０
２
１
年
度
の
介
護
報
酬
改
定

を
振
り
返
っ
て
い
た
だ
く
と
と
も
に
、

２
０
２
４
年
度
の
介
護
報
酬
改
定
で

は
、
ど
の
よ
う
な
方
向
を
目
指
す
こ
と

に
な
る
の
か
、
ま
た
、
ど
の
よ
う
な
課

題
が
あ
る
の
か
、
お
聞
か
せ
い
た
だ
け

ま
す
で
し
ょ
う
か
。

大
西
局
長
　
ま
ず
、
全
国
介
護
付
き

ホ
ー
ム
協
会
の
皆
様
方
に
は
、
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
中
に
あ
っ
て

も
、
高
齢
者
の
生
活
を
し
っ
か
り
と
支

え
て
い
た
だ
き
、
心
か
ら
敬
意
を
表
す

る
と
と
も
に
、感
謝
を
申
し
上
げ
ま
す
。

　

２
０
２
１
年
度
の
介
護
報
酬
改
定
の

振
り
返
り
で
す
が
、
コ
ロ
ナ
禍
に
お
け

る
改
定
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

従
来
か
ら
の
改
定
や
制
度
改
正
の
取
組

を
一
層
推
進
す
る
と
と
も
に
、
感
染
症

や
災
害
へ
の
対
応
力
の
強
化
を
図
り
ま

し
た
。

　

ま
た
、
改
定
率
に
つ
い
て
も
、
介
護

職
員
の
人
材
確
保
、
処
遇
改
善
に
も
配

慮
し
つ
つ
、
介
護
事
業
者
の
経
営
状
況

を
踏
ま
え
て
、
大
変
厳
し
い
財
政
状
況

の
中
で
は
あ
り
ま
し
た
が
、
２
０
２
２

年
９
月
末
ま
で
の
特
例
的
評
価
を
含
め

て
、
全
体
で
プ
ラ
ス
０
・
７
％
と
な
っ

た
と
こ
ろ
で
す
。

　

そ
の
中
で
、
高
齢
者
の
自
立
支
援
・

重
度
化
防
止
の
取
組
を
推
進
し
て
い
く

た
め
、
Ｌ
Ｉ
Ｆ
Ｅ
（
科
学
的
介
護
情
報

シ
ス
テ
ム
）
を
活
用
し
た
場
合
の
加
算

を
設
け
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
今

後
は
、
事
業
所
の
入
力
負
担
を
軽
減
す

る
と
と
も
に
、
介
護
現
場
や
研
究
者
か

ら
の
声
も
踏
ま
え
た
収
集
項
目
の
検
討

を
行
い
、
科
学
的
に
効
果
の
裏
付
け
ら

れ
た
質
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
の
推
進
に
向

け
て
取
り
組
ん
で
い
く
こ
と
が
ま
す
ま

特
別
対
談

２
０
２
４
年
度
介
護
報
酬
改
定
の
課
題・方
向
性

及
び
介
護
事
業
経
営
実
態
調
査
に
つ
い
て

２
０
２
４
年
度
は
、

３
年
に
１
度
行
わ
れ
る
介
護
報
酬
改
定
の
年
度
で
す
。

ま
た
、
介
護
報
酬
と
診
療
報
酬
、
障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
等
報
酬
の

改
定
が
同
時
に
行
わ
れ
る
「
同
時
改
定
」
の
年
で
も
あ
り
ま
す
。

今
回
、「
２
０
２
４
年
度
介
護
報
酬
改
定
の
課
題
・
方
向
性

及
び
介
護
事
業
経
営
実
態
調
査
」
と
い
う
テ
ー
マ
で
、

厚
生
労
働
省 

大
西
証
史
老
健
局
長
と

当
協
会 

老
松
代
表
理
事
に
対
談
を
行
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

（
年
号
は
、
す
べ
て
西
暦
で
表
記
し
て
い
ま
す
）

す
重
要
に
な
る
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　

全
国
介
護
付
き
ホ
ー
ム
協
会
の
皆
様

に
は
Ｌ
Ｉ
Ｆ
Ｅ
に
多
大
な
る
ご
理
解
を

い
た
だ
い
て
お
り
、
引
き
続
き
ご
協
力

を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

　

介
護
付
き
ホ
ー
ム
に
つ
き
ま
し
て

は
、
看
取
り
期
を
含
め
て
特
別
な
ケ
ア

が
必
要
な
方
へ
の
対
応
を
充
実
さ
せ
て

い
た
だ
く
観
点
か
ら
、
入
居
継
続
支
援

加
算
に
つ
い
て
新
た
な
区
分
で
の
評
価

を
行
い
ま
し
た
。

　

ま
た
、
看
取
り
介
護
加
算
に
つ
き
ま

し
て
も
、
看
取
り
期
間
の
拡
充
、
夜
間

に
お
け
る
看
護
職
員
の
配
置
を
新
た
に

評
価
さ
せ
て
い
た
だ
く
な
ど
、
手
厚
く

見
直
し
を
行
い
ま
し
た
。
そ
の
ほ
か
に

も
重
要
な
改
定
を
行
わ
せ
て
い
た
だ
き

ま
し
た
の
で
、
し
っ
か
り
と
活
用
い
た

だ
け
た
ら
と
思
い
ま
す
。

２
０
２
４
年
度

介
護
報
酬
改
定
に
お
け
る

課
題
と
方
向
性

大
西
局
長
　
次
期
改
定
の
課
題
と
方
向

性
で
す
が
、
昨
年
は
介
護
保
険
部
会
に

お
い
て
介
護
保
険
制
度
の
見
直
し
に
関

す
る
ご
議
論
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

12
月
に
意
見
書
と
し
て
と
り
ま
と
め

て
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、
地
域
包
括
ケ

ア
の
深
化
・
推
進
、
介
護
現
場
に
お
け

る
生
産
性
向
上
の
推
進
、
制
度
の
持
続

性
確
保
、
と
い
っ
た
課
題
に
つ
い
て
そ

の
方
向
性
を
お
示
し
い
た
だ
き
ま
し

た
。
こ
れ
は
来
年
度
の
介
護
報
酬
改
定

で
も
重
要
な
要
素
と
な
っ
て
く
る
と
考

え
て
お
り
ま
す
。

　

ま
た
、
２
０
２
４
年
度
は
、
診
療
報

酬
、
障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
等
報
酬
と
の

同
時
改
定
と
い
う
機
会
と
な
り
ま
す
。

「
ポ
ス
ト
２
０
２
５
年
」
を
見
据
え
て
、

医
療
・
介
護
ニ
ー
ズ
が
増
大
す
る
一
方

で
、
そ
の
支
え
手
の
減
少
が
見
込
ま
れ

る
中
で
、
あ
る
べ
き
医
療
・
介
護
の
提

供
体
制
を
実
現
し
て
い
く
こ
と
が
強
く

求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
限
り
あ
る
人
材

等
で
増
大
す
る
医
療
・
介
護
ニ
ー
ズ
を

支
え
て
い
く
と
い
う
視
点
も
大
変
重
要

に
な
っ
て
き
ま
す
。
人
材
の
確
保
が
喫

緊
の
課
題
と
な
る
中
で
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
や
介

護
ロ
ボ
ッ
ト
の
活
用
を
通
じ
て
、
介
護

現
場
に
お
け
る
生
産
性
向
上
を
一
層
推

進
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
国
と

し
て
も
様
々
な
取
組
を
行
っ
て
い
ま
す

が
、
生
産
性
向
上
の
成
果
を
職
員
の
処

遇
改
善
や
業
務
負
担
の
軽
減
、
職
場
環

境
の
改
善
に
し
っ
か
り
と
つ
な
げ
て

い
っ
て
、
現
場
の
方
々
が
自
信
と
誇
り

を
も
っ
て
働
く
こ
と
が
で
き
る
よ
う

に
、
引
き
続
き
取
り
組
ん
で
い
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
様
々
な
課
題
に
つ
き
ま
し

て
、
社
会
保
障
審
議
会
介
護
給
付
費
分

科
会
に
お
い
て
関
係
者
の
皆
様
の
ご
意

見
等
を
伺
い
な
が
ら
、
検
討
し
て
い
き

た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

老
松
代
表
　
協
会
と
し
ま
し
て
も
、
Ｌ

Ｉ
Ｆ
Ｅ
の
研
修
を
重
ね
て
お
り
ま
し

て
、
ま
た
、
今
年
度
は
、
規
模
の
小
さ

な
法
人
に
対
し
Ｉ
Ｃ
Ｔ
・
ロ
ボ
ッ
ト
の

導
入
促
進
の
支
援
を
行
っ
て
い
こ
う
と

考
え
て
お
り
ま
す
。

「
介
護
付
き
ホ
ー
ム
」
へ

期
待
す
る
こ
と

老
松
代
表
　
当
協
会
で
は
、
介
護
保
険

法
上
の
用
語
で
あ
る
「
特
定
施
設
」
と

い
う
言
葉
で
は
、
ど
の
よ
う
な
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
し
て
い
る
の
か
、
一
般
の
方

に
わ
か
っ
て
い
た
だ
け
な
い
と
考
え
、

「
介
護
付
き
ホ
ー
ム
」
と
い
う
言
葉
を

使
う
こ
と
と
し
て
お
り
ま
す
。
ま
た
、

法
人
の
名
称
も
、
そ
れ
ま
で
の
「
全

国
特
定
施
設
事
業
者
協
議
会
」
か
ら
、

２
０
１
７
年
に
は
「
全
国
介
護
付
き

老
おい

松
まつ

 孝
たか

晃
あき

大
おお

西
にし
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しょう

史
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ホ
ー
ム
協
会
」に
変
更
い
た
し
ま
し
た
。

厚
生
労
働
省
に
お
い
て
も
、
現
在
で
は

「
介
護
付
き
ホ
ー
ム
」
と
い
う
言
葉
を

公
的
な
資
料
で
も
使
っ
て
い
た
だ
き
、

感
謝
を
申
し
上
げ
ま
す
。

　

ま
た
、
私
ど
も
は
、
民
間
が
や
っ
て

い
る
と
い
う
こ
と
に
加
え
て
、
介
護
予

防
か
ら
看
取
り
ケ
ア
ま
で
の
包
括
的
な

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
ま
す
。
様
々

な
工
夫
を
行
い
、
お
客
様
に
サ
ー
ビ
ス

を
提
供
し
て
お
り
ま
す
の
で
、
こ
れ
か

ら
も
地
域
包
括
ケ
ア
の
中
で
も
っ
と

も
っ
と
お
役
に
立
て
る
の
で
は
な
い
か

と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　

局
長
は
、
介
護
付
き
ホ
ー
ム
に
つ
い

て
、
今
後
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
目
指
し

て
ほ
し
い
と
お
考
え
な
の
か
、
ま
た
、

介
護
付
き
ホ
ー
ム
に
期
待
す
る
こ
と
を

お
聞
か
せ
い
た
だ
け
ま
す
で
し
ょ
う

か
。　

大
西
局
長
　
介
護
付
き
ホ
ー
ム
は
、
高

齢
者
の
皆
様
が
住
み
慣
れ
た
地
域
で
自

分
ら
し
い
生
活
を
続
け
ら
れ
る
と
い
う

地
域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
を
構
築
す
る

に
当
た
っ
て
、
暮
ら
し
の
基
盤
と
な
る

も
の
と
し
て
大
変
重
要
な
役
割
を
担
っ

て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
入
居
者
の
方
々
の
ニ
ー
ズ
は

様
々
で
そ
れ
に
応
じ
た
サ
ー
ビ
ス
が
受

け
ら
れ
る
と
い
う
こ
と
で
、
介
護
付
き

ホ
ー
ム
を
含
む
高
齢
者
住
ま
い
に
対
す

る
社
会
の
期
待
は
大
変
大
き
い
も
の
と

考
え
て
い
ま
す
。

よ
う
、ご
協
力
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

老
松
代
表
　
当
協
会
で
は
、
今
年
度
、

会
員
に
電
話
等
で
回
答
へ
の
協
力
を
求

め
る
だ
け
で
な
く
、
会
員
で
な
い
法
人

に
も
電
話
等
で
回
答
へ
の
協
力
を
求

め
、
介
護
付
き
ホ
ー
ム
の
厳
し
い
経
営

実
態
を
国
に
伝
え
て
い
き
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

次
期
介
護
報
酬
改
定

に
向
け
て

老
松
代
表
　
当
協
会
で
は
、
２
０
２
２

年
度
、１
０
３
法
人
に
入
会
い
た
だ
き
、

会
員
法
人
数
が
９
２
１
と
な
り
ま
し

た
。

　

会
員
数
を
増
や
す
趣
旨
で
す
が
、
経

営
実
態
に
関
す
る
よ
り
多
く
の
正
し
い

デ
ー
タ
等
を
国
に
伝
え
、
し
っ
か
り
と

　

前
回
の
介
護
報
酬
改
定
で
は
、
自
立

支
援
・
重
度
化
防
止
の
推
進
の
観
点
か

ら
、
Ｌ
Ｉ
Ｆ
Ｅ
を
活
用
し
た
ケ
ア
の
Ｐ

Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
の
推
進
、
質
の
向
上

を
図
る
取
組
の
評
価
も
始
め
た
と
こ
ろ

で
す
。

　

特
に
、
介
護
付
き
ホ
ー
ム
で
は
、
看

取
り
に
関
す
る
報
酬
に
つ
い
て
手
厚
く

見
直
し
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た

が
、
看
取
り
期
に
必
要
と
さ
れ
る
医
療

対
応
等
も
含
め
た
充
実
し
た
体
制
を
構

築
す
る
こ
と
が
大
変
重
要
だ
と
考
え
て

お
り
ま
す
。
お
元
気
な
状
態
か
ら
入
居

で
き
、
人
生
の
最
期
ま
で
暮
ら
し
続
け

ら
れ
る
「
終
の
棲
家
」
と
い
う
役
割
を

よ
り
一
層
果
た
し
て
い
た
だ
く
こ
と
を

第
一
に
期
待
し
て
お
り
ま
す
。

　

ま
た
、
他
の
サ
ー
ビ
ス
類
型
の
施
設

の
皆
様
に
も
お
願
い
し
て
い
る
こ
と
で

す
が
、
介
護
付
き
ホ
ー
ム
に
は
、
地
域

に
開
か
れ
た
拠
点
と
し
て
地
域
と
の
連

携
を
図
っ
て
い
た
だ
く
こ
と
も
重
要
だ

と
考
え
て
い
ま
す
。
地
域
に
根
差
し
た

よ
り
よ
い
存
在
を
目
指
し
て
い
た
だ
く

よ
う
期
待
を
し
て
お
り
ま
す
。

　

厚
生
労
働
省
と
し
て
は
、
今
後
と
も

現
場
の
方
か
ら
の
ご
意
見
を
真
摯
に
受

け
止
め
て
、
明
る
く
活
力
の
あ
る
高
齢

社
会
の
構
築
の
た
め
、
多
く
の
国
民
に

ご
理
解
、
ご
支
援
を
い
た
だ
け
る
制
度

に
な
る
よ
う
に
努
力
し
て
ま
い
り
ま
す

の
で
、
よ
り
一
層
の
ご
協
力
を
お
願
い

い
た
し
ま
す
。

「
介
護
事
業
経
営
実
態
調
査
」

の
重
要
性

老
松
代
表
　
２
０
２
２
年
度
の
「
経
営

概
況
調
査
」
に
お
い
て
は
、
介
護
付
き

ホ
ー
ム
の
税
引
前
収
支
差
率
（
コ
ロ
ナ

補
助
金
を
含
む
。
以
下
同
じ
。）
は
、２

０
２
０
年
度
決
算
で
４・６
％（
税
引
後

収
支
差
率
３・６
％
）、
２
０
２
１
年
度

決
算
で
４
・
０
％（
税
引
後
収
支
差
率
３
・

１
％
）
と
い
う
結
果
で
し
た
。
２
０
２

１
年
度
は
介
護
報
酬
の
プ
ラ
ス
改
定
が

あ
っ
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
収
支
差
率
が

下
が
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
は
、
や
は

り
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
等
に

よ
り
、
介
護
付
き
ホ
ー
ム
が
厳
し
い
経

営
環
境
に
置
か
れ
て
い
た
こ
と
を
物

語
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
今
年
度
、「
経
営
実
態
調
査
」

が
実
施
さ
れ
ま
す
が
、
こ
こ
で
調
査
さ

れ
る
２
０
２
２
年
度
決
算
の
収
支
差
率

は
さ
ら
に
厳
し
く
な
る
の
で
は
な
い
か

と
個
人
的
に
は
見
て
い
ま
す
。
様
々
な

物
価
の
高
騰
が
介
護
付
き
ホ
ー
ム
の
経

営
に
影
響
を
与
え
た
の
が
２
０
２
２
年

度
に
入
っ
て
か
ら
だ
か
ら
で
す
。特
に
、

介
護
付
き
ホ
ー
ム
は
24
時
間
３
６
５
日

運
営
を
し
て
い
る
た
め
、
電
気
代
・
ガ

ス
代
と
い
っ
た
光
熱
費
高
騰
の
イ
ン
パ

ク
ト
が
他
の
サ
ー
ビ
ス
類
型
と
比
べ
て

も
大
き
く
、
一
層
厳
し
い
経
営
環
境
に

置
か
れ
て
い
ま
す
の
で
、
今
年
度
行
わ

れ
る
「
経
営
実
態
調
査
」
の
数
字
に
は

注
目
し
て
い
ま
す
。

　

当
協
会
に
お
い
て
は
、
こ
の
「
経
営

実
態
調
査
」
に
お
け
る
「
収
支
差
率
」

の
デ
ー
タ
が
、
介
護
報
酬
の
維
持
・
向

上
を
図
る
上
で
極
め
て
重
要
な
デ
ー
タ

で
あ
る
も
の
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

こ
の
た
め
、「
経
営
実
態
調
査
」
の

回
答
率
を
ア
ッ
プ
す
る
よ
う
会
員
へ

様
々
な
方
法
で
働
き
か
け
る
こ
と
に
よ

り
、
こ
れ
を
２
０
２
４
年
度
の
介
護
報

酬
改
定
に
つ
な
げ
て
い
き
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
昨
年
度
の
「
経
営
概
況
調
査
」

に
お
け
る
介
護
付
き
ホ
ー
ム
の
有
効
回

答
率
（
41
・８
％
）は
、
２
０
１
９
年
度

（
経
営
概
況
調
査
37
・
９
％
）、
２
０
２

０
年
度
（
経
営
実
態
調
査
39
・
２
％
）

の
有
効
回
答
率
に
比
べ
て
、
若
干
ア
ッ

プ
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
が
、
特

養
に
比
べ
る
と
ま
だ
ま
だ
低
い
と
い
う

課
題
認
識
を
持
っ
て
い
ま
す
〈
図
表

１
〉。

　

厚
生
労
働
省
に
お
い
て
は
、
昨
年
度

の
「
経
営
概
況
調
査
」
の
結
果
を
ど
の

よ
う
に
見
て
お
ら
れ
る
の
か
、
ま
た
経

営
実
態
（
概
況
）
調
査
の
回
答
率
ア
ッ

プ
の
た
め
に
ど
の
よ
う
な
方
策
を
お
考

え
な
の
で
し
ょ
う
か
。

大
西
局
長
　
昨
年
度
の
「
経
営
概
況
調

査
」
に
お
け
る
全
サ
ー
ビ
ス
平
均
の
収

支
差
率
を
み
る
と
、
２
０
２
０
年
度
決

算
は
３
・
９
％
、
２
０
２
１
年
度
決
算

は
３
・
０
％
で
し
た
。

　

２
０
２
０
年
度
か
ら
２
０
２
１
年
度

に
か
け
て
は
、
２
０
２
１
年
度
の
介
護

報
酬
改
定
等
に
よ
り
、
多
く
の
サ
ー
ビ

ス
で
収
入
は
増
加
し
て
い
る
も
の
の
、

収
入
を
上
回
っ
て
事
業
費
用
が
増
加
し

た
こ
と
に
よ
り
、
収
支
差
率
が
低
下
し

た
も
の
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　

２
０
２
２
年
度
決
算
に
つ
い
て
は
、

今
年
度
実
施
す
る
「
経
営
実
態
調
査
」

に
よ
り
把
握
す
る
こ
と
と
し
て
お
り
、

そ
の
調
査
結
果
に
つ
き
ま
し
て
は
、
社

会
保
障
審
議
会
介
護
給
付
費
分
科
会
等

に
お
き
ま
し
て
次
回
の
介
護
報
酬
改
定

の
検
討
の
基
礎
資
料
と
し
て
活
用
さ
れ

る
大
変
重
要
な
も
の
と
な
り
ま
す
。

　

し
か
し
、
過
去
の
有
効
回
答
率
が
な

か
な
か
十
分
で
な
い
と
い
う
ご
指
摘
も

受
け
て
お
り
、
有
効
回
答
率
の
大
幅
な

向
上
を
図
り
、
調
査
精
度
を
高
め
て
い

く
必
要
が
あ
る
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　

こ
の
た
め
、
今
回
の
調
査
に
お
い
て

は
、
記
入
い
た
だ
く
事
業
者
の
方
の
負

担
軽
減
の
観
点
か
ら
調
査
項
目
の
削
減

や
一
部
の
項
目
に
つ
い
て
は
、
前
回
い

た
だ
い
た
調
査
の
回
答
結
果
を
予
め
入

力
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
お
く
、
と
い
っ

た
取
組
を
行
う
こ
と
に
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
法
人
本
部
に
関
与
い
た
だ
く
こ

と
で
有
効
回
答
率
の
改
善
や
記
載
の
正

確
性
の
向
上
が
期
待
さ
れ
る
と
い
う
こ

と
で
、
事
前
に
届
け
出
い
た
だ
い
た
法

人
本
部
に
対
象
事
業
所
の
リ
ス
ト
の
伝

達
や
、
一
括
し
て
調
査
関
係
書
類
を
お

届
け
す
る
こ
と
が
で
き
る
仕
組
み
を
設

け
る
こ
と
を
予
定
し
て
お
り
ま
す
。

　

こ
の
点
に
つ
い
て
は
、
全
国
介
護
付

き
ホ
ー
ム
協
会
か
ら
ご
要
望
、
お
知
恵

を
い
た
だ
い
た
と
こ
ろ
で
ご
ざ
い
ま

す
。

　

全
国
介
護
付
き
ホ
ー
ム
協
会
の
事
業

所
の
皆
様
に
お
か
れ
ま
し
て
は
、
こ
れ

ま
で
の
調
査
に
お
い
て
も
多
大
な
ご
協

力
を
い
た
だ
い
て
い
る
と
こ
ろ
で
す

が
、
次
回
の
「
経
営
実
態
調
査
」
に
お

い
て
は
、
本
調
査
の
趣
旨
を
理
解
い
た

だ
い
た
上
で
、
介
護
付
き
ホ
ー
ム
の
経

営
実
態
を
ぜ
ひ
お
伝
え
い
た
だ
き
ま
す

介護事業経営「実態」・
「概況」調査の有効回答率図表 1

出典／厚生労働省のデータを基に当協会が作成

政
策
に
反
映
さ
せ
て
い
た
だ
き
た
い
と

考
え
て
い
る
た
め
で
す
。

　

ま
た
、
経
営
上
の
利
益
を
出
す
こ
と

は
民
間
法
人
と
し
て
の
使
命
で
す
が
、

得
ら
れ
た
利
益
に
つ
い
て
は
、
し
っ
か

り
と
職
員
に
還
元
し
て
い
こ
う
と
い
う

考
え
を
多
く
の
会
員
法
人
は
持
っ
て
い

ま
す
。
基
本
報
酬
額
を
検
討
す
る
際
に

は
こ
の
点
も
十
分
考
慮
し
て
い
た
だ
き

た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　

２
０
２
４
年
度
の
介
護
報
酬
改
定
に

向
け
て
は
、
介
護
付
き
ホ
ー
ム
が
一
丸

と
な
っ
て
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
考

え
て
お
り
ま
す
の
で
、
よ
ろ
し
く
お
願

い
い
た
し
ま
す
。

　

本
日
は
、
大
西
局
長
に
は
、
大
変
お

忙
し
い
中
お
時
間
を
と
っ
て
い
た
だ

き
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
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図表

2 厚生労働省 経営実態調査 の仕組み
厚生労働省から、経営実態調査票が送付されます。
「本部経費を含めた経営実態≒法人全体の収支」を
回答する調査です。

ホームの収支差率
と法人の利益率に
大きなズレがない
かを確認！

社長の給与などを含む本社経費や、本社で管理している広告
宣伝費、採用経費、研修費用等すべての経費を、売上や定員数等で按分して
「本部経費配賦額」欄に記入してください。

ホームA
ホームA収支

ホームB収支

法人収支

ホームA
収支差率

ホームA 費用

ホームA 売上

利益
本部
経費

ホーム費用計

ホーム売上計

利益本部経費

調査票

ホームB 費用

ホームB 売上

利益
本部
経費

ホームB
収支差率

厚生労働省

法人全体利益

POINT

ホームB

調査票

図表

1 令和４年度経営概況調査

4.6%

3.7%

6.9%

3.8%

1.6%

3.9%

4.4%

3.3%

6.3%

3.2%

1.2%

3.4%

3.6%

3.2%

6.4%

3.5%

1.6%

3.5%

4.0%

3.0%

6.1%

1.0%

1.3%

3.0%

3.9%

2.8%

5.8%

0.7%

1.2%

2.8%

3.1%

2.6%

5.5%

0.7%

1.3%

2.6%

特定施設
入居者生活介護
 
 地域密着型特定施設
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参 

考

調査対象年度 令和２年度決算 令和3年度決算

■収支差率  ■コロナ補助金を除外した税引前収支差率  ■コロナ補助金含む税引後収支差率   

❶
介
護
事
業
経
営
実
態

	

（
概
況
）調
査
と
は

  「
介
護
事
業
経
営
実
態（
概
況
）調
査
」

は
、
国
が
介
護
事
業
者
の
経
営
状
況
を

把
握
す
る
た
め
に
行
う
重
要
な
調
査
で

す
。
２
０
２
２
年
度
に
お
い
て
は
、
プ

レ
調
査
と
し
て
の「
令
和
４
年
度
概
況

調
査
」が
行
わ
れ
、事
業
者
の
２
０
２
０

（
令
和
２
）年
度
決
算
と
２
０
２
１
（
令

和
３
）年
度
決
算
が
調
べ
ら
れ
ま
し
た
。

　

厚
生
労
働
省
の
資
料
等
で
は
利
益
額

の
こ
と
を
「
収
支
差
」、
利
益
率
の
こ

と
を
「
収
支
差
率
」
と
呼
ん
で
お
り
、

収
支
差
率
は「（
事
業
収
入

−

事
業
支
出
）

÷

事
業
収
入
×
１
０
０」で
算
出
し
ま
す
。

　

こ
の
収
支
差
率
の
数
字
が
高
い
場

合
、
収
益
性
は
十
分
で
あ
る
と
み
な
さ

れ
、
次
の
介
護
報
酬
改
定
で
報
酬
が
引

き
下
げ
ら
れ
る
要
因
と
な
る
場
合
が
あ

り
ま
す
。
そ
の
た
め
、
法
人
と
し
て
の

事
業
支
出
（
費
用
）
を
も
れ
な
く
計
上

す
る
ほ
か
、
本
部
経
費
配
賦
額
、
法
人

税
等
も
必
ず
記
入
す
る
よ
う
に
し
て
く

だ
さ
い
。

❷
２
０
１
５
年
度

	

介
護
報
酬
改
定
の
引
き
下
げ

	

要
因
に
つ
い
て

　

２
０
１
５
年
度
の
介
護
報
酬
改
定
で

は
、
改
定
率
が
▲
５
・
５
％
（
要
介
護

１
～
５
）
と
大
幅
な
引
き
下
げ
と
な
り

ま
し
た
。
そ
の
要
因
と
な
っ
た
の
が
、

前
年
に
実
施
さ
れ
た
「
平
成
26
年
度
実

態
調
査
」の
平
均
収
支
差
率
＋
12
・
２
％

と
い
う
高
い
数
字
で
す
。こ
の
数
字
は
、

事
業
支
出
（
費
用
）
の
計
上
が
複
数
漏

れ
て
い
る
と
い
っ
た
回
答
ミ
ス
に
よ
る

も
の
で
、
介
護
付
き
ホ
ー
ム
運
営
事
業

者
の
厳
し
い
経
営
実
態
と
は
、
お
よ
そ

か
け
離
れ
た
も
の
で
し
た
。

❸
「
令
和
４
年
度
概
況
調
査
」

	

の
結
果

　

第
36
回
介
護
給
付
費
分
科
会
介
護
事

業
経
営
調
査
委
員
会
（
２
０
２
３
年
２

月
１
日
）
に
お
い
て
、「
令
和
４
年
度

概
況
調
査
」
結
果
が
公
表
さ
れ
ま
し
た

〈
図
表
１
〉。
な
お
、
通
常
型
特
定
施
設

の
収
支
差
率
は
、
全
サ
ー
ビ
ス
平
均
よ

り
上
回
っ
て
い
ま
す
。

❹
今
年
は「
令
和
５
年
度

	

実
態
調
査
」が
実
施
さ
れ
ま
す

　

今
年
は
、
２
０
２
４
年
度
介
護
報
酬

改
定
に
向
け
て
、
本
番
の
調
査
で
あ
る

「
令
和
５
年
度
実
態
調
査
」
が
行
わ
れ
、

２
０
２
２
（
令
和
４
）
年
度
決
算
が
調

べ
ら
れ
ま
す
。

　

調
査
票
は
、
５
月
下
旬
以
降
に
、
介

護
付
き
ホ
ー
ム
な
ど
介
護
事
業
所
に
送

付
さ
れ
る
予
定
で
す
。
介
護
付
き
ホ
ー

ム
に
お
い
て
は
無
作
為
に
抽
出
さ
れ
た

４
分
の
１
の
事
業
所
と
、
地
域
密
着
型

特
定
施
設
の
全
て
の
事
業
所
に
送
付
さ

れ
ま
す
。

　

な
お
、
回
収
率
や
記
載
の
正
確
性
の

向
上
を
ね
ら
い
と
し
て
、
今
年
度
か
ら

は
、
希
望
す
る
法
人
の
本
部
に
対
し
て

調
査
対
象
と
な
っ
た
施
設
・
事
業
所
名

の
伝
達
や
調
査
票
の
一
括
送
付
が
行
わ

れ
る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

❺
調
査
票
提
出
前

	

事
前
チ
ェ
ッ
ク
へ
の

	

ご
協
力
の
お
願
い

　

前
述
の
問
題
を
踏
ま
え
て
、
全
国
介

護
付
き
ホ
ー
ム
協
会
で
は
２
０
１
７
年

度
以
降
、「
介
護
事
業
経
営
実
態（
概
況
）

調
査
」
の
正
し
い
回
答
を
サ
ポ
ー
ト
す

る
取
組
を
行
っ
て
い
ま
す
。　
　
　

　

そ
の
結
果
、
２
０
１
７
年
度
の
実

態
調
査
で
は
、
平
均
収
支
差
率
＋
２
・

５
％
と
な
り
、
２
０
１
８
年
度
改
定

で
基
本
単
位
改
定
率
＋
０
・
３
％
（
要

介
護
１
～
５
）
と
な
り
ま
し
た
。
ま

た
、
２
０
２
０
年
度
の
経
営
実
態
調
査

で
は
、
平
均
収
支
差
率
＋
３・
０
％
と

な
り
、
２
０
２
１
年
度
改
定
で
＋
０
・

４
％（
要
介
護
１
～
５
）
の
プ
ラ
ス
改

定
と
な
り
ま
し
た
。
介
護
付
き
ホ
ー
ム

の
厳
し
い
経
営
実
態
が
国
に
正
し
く
伝

わ
り
、
改
定
率
に
反
映
さ
れ
た
と
い
え

ま
す
。

　

２
０
２
３
年
度
に
お
い
て
も
、
当
協

会
で
は
、「
令
和
５
年
度
実
態
調
査
」へ

の
正
し
い
回
答
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
取
組

解
説

解説

介
護
事
業
経
営
実
態（
概
況
）調
査

今
年
５
月
か
ら
、厚
生
労
働
省
に
よ
る「
令
和
５
年
度
介
護
事
業
経
営
実
態
調
査

（
以
下
、令
和
５
年
度
実
態
調
査
）」が
実
施
さ
れ
ま
す
。こ
の
調
査
及
び

２
０
２
２
年
度
に
実
施
さ
れ
た「
令
和
４
年
度
介
護
事
業
経
営
概
況
調
査

（
以
下
、令
和
４
年
度
概
況
調
査
）」を
参
考
に
し
て
、

２
０
２
４
年
度
介
護
報
酬
改
定
の
議
論
が
進
め
ら
れ
ま
す
。そ
の
た
め
調
査
に
は
、

介
護
付
き
ホ
ー
ム
運
営
事
業
者
の
経
営
状
況
を
正
し
く
反
映
さ
せ
て
回
答
す
る
こ
と
が

大
切
に
な
り
ま
す
。今
号
で
は
、本
年
２
月
に
公
表
さ
れ
た「
令
和
４
年
度
概
況
調
査
」の

結
果
及
び「
令
和
５
年
度
実
態
調
査
」へ
の
備
え
に
つ
い
て
解
説
い
た
し
ま
す
。

と
し
て
、
会
員
・
非
会
員
を
問
わ
ず
、

注
意
喚
起
文
書
の
送
付
と
提
出
前
の
事

前
チ
ェ
ッ
ク
を
行
い
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ

と
も
事
前
チ
ェ
ッ
ク
へ
の
ご
協
力
を
お

願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

　

具
体
的
に
は
、
記
入
と
確
認
を
終
え

た
調
査
票
の
コ
ピ
ー
を
と
り
、
コ
ピ
ー

を
当
協
会
に
郵
送
（
ま
た
は
メ
ー
ル
等

で
送
付
）
し
て
く
だ
さ
い
。
事
務
局
担

当
者
が
、
調
査
票
の
回
答
に
誤
り
が
な

い
か
チ
ェ
ッ
ク
を
行
い
、
ご
担
当
者
へ

連
絡
し
ま
す※

。
そ
の
後
、
厚
生
労
働
省

へ
原
本
を
提
出
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
万

全
で
す
。

　

な
お
、
事
前
チ
ェ
ッ
ク
は
、
回
答
内

容
に
誤
り
が
な
い
か
の
確
認
を
行
う
も

の
で
あ
り
、
事
業
所
に
よ
っ
て
は
、
収

支
差
率
が
下
が
る
場
合
も
上
が
る
場
合

も
あ
り
ま
す
。

調
査
票
記
入
の
手
順
と
注
意
点

　

調
査
票
が
届
い
た
ら
、
事
業
所
だ
け

で
回
答
し
よ
う
と
せ
ず
、法
人
（
本
社
）

の
代
表
者
の
責
任
で
回
答
す
る
よ
う
に

し
て
く
だ
さ
い
〈
図
表
２
〉。
な
お
、

記
入
す
る
う
え
で
、
次
の
点
に
注
意
を

し
て
く
だ
さ
い
。

１ 

事
業
所
の
支
出
を
も
れ
な
く
計
上

　

入
居
者
募
集
経
費
・
広
告
宣
伝
費
・

職
員
採
用
経
費
・
保
守
費
・
消
耗
品
費

な
ど
は
「
そ
の
他
の
経
費
」
欄
に
記
入
。

２ 

本
部
経
費
配
賦
額
・
法
人
税
等
も

必
ず
記
入

　

社
長
の
給
料
を
含
め
た
す
べ
て
の
本

部
経
費
や
本
社
・
本
部
で
管
理
し
て
い

る
経
費
を
、
各
事
業
所
の
売
上
や
従
業

員
数
な
ど
で
按
分
し
て
記
入
。法
人
税
・

住
民
税
・
事
業
税
は
各
事
業
所
の
売
上

等
で
按
分
し
て
記
入
。

３ 

最
終
的
な
収
支
差
率
が
、
法
人
全

体
の
数
字
と
比
較
し
て
妥
当
か
確
認

　

調
査
票
に
は
利
益
額
・
利
益
率
の
欄

は
あ
り
ま
せ
ん
が
、「
事
業
収
入

−

事

業
支
出
（
費
用
）」
か
ら
利
益
額
・
利

益
率
を
計
算
し
、
法
人
全
体
の
利
益
率

と
比
較
し
て
乖
離
が
な
い
か
の
確
認
を

必
ず
行
う
よ
う
に
し
て
く
だ
さ
い
。

　
　

　

今
年
度
の
「
介
護
事
業
経
営
実
態
調

査
」
に
つ
い
て
は
、
介
ホ
協
の
事
前

チ
ェ
ッ
ク
を
ご
利
用
い
た
だ
き
、
調
査

票
へ
正
し
く
回
答
し
て
い
た
だ
き
ま
す

よ
う
、
重
ね
て
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

※当協会では、収集した調査票写しについては、記載内容の点検及び
全体としての集計にのみ使用し、その他目的には一切使用いたしません。
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の
事
業
所
で
月
に
１
回
、
１
回
に
つ
き

子
ど
も
た
ち
10
人
程
度
を
対
象
に
無
料

で
食
事
を
提
供
し
て
き
ま
し
た
。

　
「
子
ど
も
食
堂
」
を
実
施
し
て
感
じ

た
の
は
、
子
ど
も
た
ち
が
来
る
と
、
ご

入
居
者
様
が
目
に
見
え
て
元
気
に
な
る

こ
と
で
す
。
一
般
的
な
子
ど
も
食
堂
と

違
い
、
当
社
の
場
合
は
、
ご
入
居
者
様

の
た
め
の
『
Ｓ
Ｏ
Ｍ
Ｐ
Ｏ
流
「
子
ど
も

食
堂
」』
で
あ
る
こ
と
が
特
徴
で
す
。

　

今
後
は
、
こ
の
「
子
ど
も
食
堂
」
を

さ
ら
に
発
展
さ
せ
、
ご
入
居
者
様
が
ご

自
身
の
経
歴
や
特
技
を
活
か
し
て
子
ど

も
た
ち
に
様
々
な
こ
と
を
教
え
る
場
に

し
た
い
と
思
い
ま
す
。
ご
入
居
者
様
の

生
き
が
い
づ
く
り
や
介
護
予
防
な
ど
に

大
き
な
効
果
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
、「
子
ど
も
食
堂
」
の
運
営
を

通
じ
て
ス
タ
ッ
フ
は
「
自
分
た
ち
に
何

が
で
き
る
か
」「
ど
う
す
れ
ば
実
現
で

き
る
か
」
を
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
こ
の
意
識
が
、
新
た
な
ケ
ア
や
ア

ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
な
ど
と
し
て
、
ご
入
居

者
様
に
還
元
で
き
る
と
思
い
ま
す
。

―
―「
介
護
プ
ラ
イ
ド
」と
い
う
ス
ロ
ー

ガ
ン
の
も
と
、
介
護
職
員
の
教
育
体
系

や
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
、
ま
た
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
向
上
の
た
め
に
取
り
組
ま
れ
て

い
る
こ
と
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

鷲
見
　
２
０
２
２
年
７
月
に
、
新
施
策

「
Ｓ
Ｏ
Ｍ
Ｐ
Ｏ
ケ
ア
未
来
へ
の
チ
ャ
レ
ン

ジ
」
を
発
表
し
ま
し
た
。
そ
の
中
で
介

護
の
仕
事
を
従
来
の
３
Ｋ
か
ら
「
変
え

て
い
く
・
価
値
あ
る
・
感
動
で
き
る
」

の
Ｎ
ｅ
ｗ
３
Ｋ
に
進
化
さ
せ
る
こ
と
を

盛
り
込
み
ま
し
た
。
な
お
、
ス
タ
ッ
フ

の
教
育
・
処
遇
改
善
は
こ
れ
ま
で
も
行

な
っ
て
い
ま
す
。

　

例
え
ば
、
２
０
１
９
年
・
２
０
２
２

年
の
２
回
に
わ
た
り
、
合
計
34
億
円
を

投
じ
て
ス
タ
ッ
フ
の
処
遇
改
善
を
実
施

し
ま
し
た
。
ホ
ー
ム
長
ク
ラ
ス
で
年
間

60
万
～
80
万
円
程
度
の
給
与
増
と
な
っ

て
い
ま
す
。

　

ま
た
以
前
、
ス
タ
ッ
フ
と
対
話
を
し

た
と
き
に
、「
も
っ
と
学
び
た
い
」
と

い
う
声
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
れ
を
受
け

て
２
０
１
６
年
に
誕
生
し
た
の
が
企
業

内
大
学
「
Ｓ
Ｏ
Ｍ
Ｐ
Ｏ
ケ
ア
ユ
ニ
バ
ー

シ
テ
ィ
」
で
す
。
新
卒
入
社
の
皆
さ
ん

は
こ
こ
で
６
ヵ
月
間
の
研
修
を
受
け
ま

す
。
こ
う
し
た
研
修
制
度
の
充
実
が
、

介
護
未
経
験
者
の
安
心
に
つ
な
が
り
、

採
用
の
面
で
も
大
き
く
プ
ラ
ス
に
作
用

し
て
い
ま
す
。

　

そ
の
ほ
か
、
２
０
２
１
年
度
に
は
、

高
い
専
門
性
と
豊
か
な
メ
ン
タ
リ
テ
ィ

　

Ｓ
Ｏ
Ｍ
Ｐ
Ｏ
ケ
ア
株
式
会
社
は
２
０
１

５
年
、
大
手
事
業
者
の
Ｍ
＆
Ａ
に
よ
り

介
護
業
界
に
本
格
参
入
し
ま
し
た
。
現

在
は
介
護
付
き
ホ
ー
ム「
ラ
ヴ
ィ
ー
レ
」

を
は
じ
め
４
５
０
以
上
の
高
齢
者
住
宅

を
運
営
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
業
界
の

リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
と
し
て
、

介
護
従
事
者
の
処
遇
改
善
や
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
の
活
用
に
よ
る
介
護
業
務
の
効
率

化
な
ど
に
も
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。
２
０
２
２
年
４
月
、
代
表
取
締

役
Ｃ
Ｏ
Ｏ
に
就
任
さ
れ
た
鷲
見
隆
充
氏

に
今
後
の
ビ
ジ
ョ
ン
な
ど
に
つ
い
て
お

話
を
う
か
が
い
ま
し
た
。

―
―
代
表
取
締
役
Ｃ
Ｏ
Ｏ
に
就
任
さ
れ

て
１
年
に
な
り
ま
す
が
、
心
が
け
て
い

る
こ
と
や
力
を
入
れ
て
い
る
こ
と
な
ど

を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

鷲
見
　「
答
え
は
常
に
現
場
に
あ
る
」

こ
と
を
念
頭
に
お
い
て
、
な
る
べ
く
多

く
の
現
場
に
足
を
運
び
、
一
人
で
も
多

く
の
ス
タ
ッ
フ
と
対
話
す
る
こ
と
を
心

が
け
て
い
ま
す
。
２
０
２
３
年
２
月

末
時
点
で
１
７
８
事
業
所
を
訪
問
し
、

１
４
２
０
人
の
ス
タ
ッ
フ
と
直
接
話
を

し
て
き
ま
し
た
。
加
え
て
オ
ン
ラ
イ
ン

で
の
交
流
会
を
14
回
行
う
な
ど
し
、
合

計
約
５
０
０
０
人
と
対
話
を
し
て
い
ま

す
。

　

私
は
4
年
ほ
ど
、
当
社
を
離
れ
た
時

期
が
あ
る
の
で
す
が
、
以
前
の
在
職
時

に
は
ケ
ア
ス
タ
ッ
フ
・
ホ
ー
ム
長
な
ど

８
カ
月
間
現
場
を
経
験
し
、
当
時
運
営

し
て
い
た
介
護
付
き
ホ
ー
ム
を
全
て
訪

れ
ま
し
た
。
そ
う
し
た
経
験
か
ら
、
現

場
目
線
を
持
っ
て
い
る
方
だ
と
思
い
ま

す
が
、
そ
れ
で
も
本
社
で
「
こ
れ
は
必

要
」
と
判
断
し
て
新
た
に
取
り
組
も
う

と
し
た
こ
と
に
つ
い
て
、
ス
タ
ッ
フ
と

対
話
し
た
結
果
、
現
場
目
線
で
は
不
要

だ
と
判
断
し
て
取
り
や
め
た
も
の
も
あ

り
ま
す
。

　

ま
た
、
対
話
を
進
め
て
い
く
中
で
、

一
人
ひ
と
り
が
自
分
で
考
え
て
動
く
土

壌
が
社
内
に
ま
だ
醸
成
さ
れ
て
い
な
い

と
い
う
課
題
に
も
気
づ
き
ま
し
た
。
全

て
の
事
業
所
を
訪
問
す
る
に
は
あ
と
数

年
は
か
か
る
と
思
い
ま
す
が
、
な
る
べ

く
多
く
の
対
話
を
重
ね
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

―
―
「
介
護
現
場
の
生
産
性
向
上
」
と

し
て
、
御
社
で
は
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
活

用
に
取
り
組
ま
れ
て
い
ま
す
。
詳
細
に

つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

鷲
見
　「ｅｇ
ａ
ｋｕ
」
と
い
う
サ
ー
ビ
ス

を
２
０
２
２
年
よ
り
約
30
の
ホ
ー
ム
で

先
行
導
入
し
て
い
ま
す
が
、
２
０
２
５

年
春
を
目
標
に
、
運
営
す
る
約
２
８
０

全
て
の
介
護
付
き
ホ
ー
ム
で
も
導
入
し

て
い
く
予
定
で
す
。「ｅｇ
ａ
ｋｕ
」
は
、

各
種
Ｉ
Ｃ
Ｔ
機
器
・
シ
ス
テ
ム
の
活
用

な
ど
で
介
護
業
務
を
「
デ
ー
タ
化
」「
見

え
る
化
」
す
る
も
の
で
、
こ
れ
に
よ
り

「
予
測
す
る
介
護
」
な
ど
、
ご
入
居
者

様
一
人
ひ
と
り
に
あ
っ
た
最
適
な
ケ
ア

の
ご
提
供
が
可
能
に
な
り
ま
す
。
そ
の

た
め
今
年
度
よ
り
社
内
に
「
未
来
の
介

護
推
進
部
」
を
立
ち
上
げ
、
現
場
で
の

Ｉ
Ｃ
Ｔ
活
用
に
向
け
た
ス
タ
ッ
フ
の
意

識
改
革
を
行
っ
て
い
き
ま
す
。

　

ま
た
、
２
０
２
３
年
２
月
に
は
介
護

業
務
支
援
ソ
フ
ト
「
ほ
の
ぼ
の
」
で
知

ら
れ
る
エ
ヌ
・
デ
ー
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
社

が
Ｓ
Ｏ
Ｍ
Ｐ
Ｏ
グ
ル
ー
プ
に
仲
間
入
り

し
ま
し
た
。
今
後
、
介
護
現
場
で
活
用

し
や
す
い
シ
ス
テ
ム
の
開
発
を
よ
り
加

速
さ
せ
る
と
思
い
ま
す
。

　

た
だ
し
、
介
護
業
務
の
中
に
は
人
に

し
か
で
き
な
い
部
分
が
あ
り
ま
す
。
全

て
を
I
C
T
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
に
頼
る

の
で
は
な
く
、
両
者
の
バ
ラ
ン
ス
を
う

ま
く
と
り
、「
品
質
を
伴
う
生
産
性
向

上
」
を
実
現
す
る
必
要
が
あ
る
と
考
え

て
い
ま
す
。

―
―
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
活
用
な
ど
の
取

り
組
み
に
よ
り
、
ご
入
居
者
様
に
還
元

さ
れ
る
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
具
体
的
に
ど

の
よ
う
な
も
の
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
か
。

鷲
見
　
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
活
用
に
よ

り
、
こ
れ
ま
で
よ
り
も
少
な
い
人
数
・

時
間
で
業
務
を
行
え
る
と
思
い
ま
す
。

そ
う
し
て
捻
出
し
た
時
間
は
、
Ａ
Ｃ
Ｐ

や
一
人
ひ
と
り
の
ご
希
望
に
合
わ
せ
た

サ
ー
ビ
ス
の
提
供
な
ど
の
か
た
ち
で
ご

入
居
者
様
に
還
元
で
き
ま
す
。

　

中
で
も
２
０
２
２
年
度
に
ス
タ
ー
ト

し
た
「
子
ど
も
食
堂
」
は
、「
地
域
貢
献
・

地
域
連
携
の
推
進
」「
ス
タ
ッ
フ
と
ご

入
居
者
様
を
元
気
に
」「
子
ど
も
た
ち

に
介
護
を
身
近
に
感
じ
て
も
ら
い
た

い
」
な
ど
を
目
的
に
、
社
長
直
轄
の
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
し
て
力
を
入
れ
て
い
る

も
の
で
す
。
こ
れ
ま
で
全
国
約
４
０
０

経営者が語る

特
集
２
連
載 

経
営
者
が
語
る

ー
を
持
つ
介
護
ス
タ
ッ
フ
を
認
定
す
る

「
介
護
プ
ラ
イ
ド
マ
イ
ス
タ
ー
」
制
度

を
開
始
し
ま
し
た
。
２
０
２
３
年
３
月

時
点
で
1
2
8
人
が
認
定
を
受
け
て
い

ま
す
。
今
後
2
年
間
で
認
定
者
２
０
０

人
体
制
に
す
る
の
が
目
標
で
す
。

　

な
お
、
介
護
職
の
場
合
、
勤
続
５
年

を
境
に
離
職
率
が
低
下
す
る
傾
向
に
あ

り
ま
す
。
そ
の
た
め
仕
事
に
対
し
て
何

か
と
不
安
を
抱
え
る
こ
と
が
多
い
５
年

間
を
し
っ
か
り
と
フ
ォ
ロ
ー
す
る
こ
と

が
重
要
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
―
物
価
高
騰
が
経
営
環
境
に
影
響
を

及
ぼ
す
な
か
で
、
コ
ス
ト
面
で
ど
の
よ

う
な
工
夫
を
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

鷲
見
　
こ
れ
は
非
常
に
頭
の
痛
い
問
題

で
す
。
当
社
は
全
国
25
都
道
府
県
で
事

業
所
を
展
開
し
て
い
ま
す
が
、
既
存
の

介
護
事
業
会
社
の
Ｍ
＆
Ａ
で
事
業
規
模

を
拡
大
さ
せ
て
き
た
こ
と
も
あ
り
、
展

開
エ
リ
ア
に
偏
り
が
あ
り
ま
す
。
そ
の

た
め
昨
今
の
物
流
コ
ス
ト
上
昇
の
影
響

も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　

当
社
で
は
2
0
2
2
年
に
一
度
値
上

げ
を
行
っ
て
い
る
こ
と
も
あ
り
、
当
面

は
経
営
努
力
で
な
ん
と
か
コ
ス
ト
増
を

吸
収
し
よ
う
と
努
め
て
い
る
と
こ
ろ
で

す
が
、
物
価
上
昇
が
今
後
も
継
続
す
る

の
で
あ
れ
ば
、
ご
入
居
者
様
に
さ
ら
な

る
ご
負
担
を
お
願
い
せ
ざ
る
を
得
な
い

可
能
性
も
あ
る
と
危
機
感
を
持
っ
て
い

ま
す
。

―
―
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
最

後
に
、
好
き
な
言
葉
や
座
右
の
銘
な
ど

を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

鷲
見
　「
必
笑
」で
す
。
石
川
県
の
星
陵

高
校
野
球
部
の
2
0
1
4
年
の
チ
ー
ム

ス
ロ
ー
ガ
ン
で
す
。
夏
の
県
予
選
決
勝

戦
の
と
き
、
星
稜
高
校
は
９
回
表
終
了

時
点
で
０
対
８
と
絶
望
的
な
状
況
で

あ
っ
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
選
手
は
全

員
笑
顔
で
し
た
。
そ
し
て
９
回
裏
に
９

点
を
と
っ
て
劇
的
な
サ
ヨ
ナ
ラ
勝
ち
で

甲
子
園
出
場
を
決
め
た
試
合
が
あ
り
ま

し
た
。

　

実
は
、
私
は
母
を
不
慮
の
事
故
で
亡

く
し
て
い
る
の
で
す
が
、
母
も
苦
し
い

と
き
ほ
ど
笑
っ
て
い
ま
し
た
。笑
え
ば
、

前
向
き
に
な
れ
ま
す
。
幸
せ
に
も
な
り

ま
す
。
周
り
を
幸
せ
に
す
る
こ
と
も
で

き
ま
す
。
以
来
、
私
の
好
き
な
言
葉
と

な
り
、似
顔
絵
付
き
の
オ
リ
ジ
ナ
ル「
必

笑
」名
刺
を
職
員
に
手
渡
し
し
て
い
ま
す
。

鷲見 隆充／わしみ たかみつ
1995年4月	 関西大学社会学部卒業
	 安田火災海上保険㈱入社
2017年7月	 ＳＯＭＰＯケアメッセージ
	 （現：ＳＯＭＰＯケア㈱）執行役員
	 （兼）ＳＯＭＰＯケアネクスト㈱執行役員
2021年4月	 損保ジャパン執行役員
2022年4月	ＳＯＭＰＯケア㈱代表取締役社長ＣＯＯ（現職）
	 ＳＯＭＰＯホールディングス執行役員（現職）
2023年3月	 ㈱ネクサスケア代表取締役社長（現職）

Ｓ
Ｏ
Ｍ
Ｐ
Ｏ
流「
子
ど
も
食
堂
」で

ご
入
居
者
様
に
元
気
と
笑
顔
を

ＳＯＭＰＯケア ㈱代表取締役社長COO
兼 ㈱ネクサスケア代表取締役社長 鷲見 隆充
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Topics

Notice

（左）川又竹男社会・援護局長
（右）老松孝晃代表理事

外国人介護人材受入れの仕組み

EPA（経済連携協定）
（インドネシア・フィリピン・ベトナム）

（2008年7月1日〜）

二国間の経済連携の強化
在留者数：3,586人

（うち資格取得者：675人）
※2022年3月1日時点（国際厚生事業団調べ）

本国への技能移転
在留者数：15,011件
※2022年6月末時点（入管庁）

専門的・技術分野の
外国人の受入れ

在留者数：5,339名
※2022年6月末時点（入管庁）

人手不足対応のための一定の専門性・
技能を有する外国人の受入れ

在留者数：13,254人
※2022年9月末時点（速報値）（入管庁）

技能実習
（2017年11月1日〜）

在留資格「介護」
（2017年9月1日〜）

特定技能1号
（2019年4月1日〜）

　2023年１月19日に、老松孝晃代表理事から厚生労働省社
会・援護局の川又竹男局長に対し、介護に係る「特定技能２
号」の創設等について要望を行いました。

要望内容
介護分野においても、以下のような何らかの措置を講ず
ることにより、優秀な外国人介護人材の確保を図ること
ができるよう、対応をお願いいたします。
	・・「特定技能２号」の創設（実務者研修の修了等を前提）
	・	・「特定技能１号」の期間を延長し、介護福祉士試験合格
後に、在留資格「介護」へ移行（実務者研修の修了等を
前提）
	・	・「特定技能１号」の期間終了後、一旦、在留資格「特定活
動」に移行し、介護福祉士試験合格後に、在留資格「介
護」へ移行（実務者研修の修了等を前提）
	・	・介護福祉士の試験回数の増（年２回）

　2023年2月15日に、『終の棲家「介護付きホーム」を考え
る議員懇話会』の平将明会長（衆議院議員）から本田顕子厚
生労働大臣政務官に対し、新型コロナウイルスの感染症法上
の位置づけの見直しに係る要望を行っていただきました。

要望内容
	・・新型コロナウイルス感染症を５類感染症とする場合に
おいても、介護付きホームを含む高齢者施設等の入居
者及び職員に対する無料のワクチン接種を引き続き実
施するようお願いする。
	・・仮に介護付きホームにおける感染症対策について現
状のままとするのであれば、かかりまし経費の補助を始
めとする各種支援について、引き続き継続していただ
くようお願いする。

　後日、3月10日の新型コロナウイルス感染症対策本部決
定により「令和５年度のワクチン接種については、秋冬に５
歳以上の全ての者を対象に接種を行い、高齢者等重症化リ
スクが高い者等には、秋冬を待たず春夏にも追加で接種を
行うとともに、引き続き、
自己負担なく受けられる」
こととなりました。

本大会は、介護付きホームの発展と介護サービス・ケアの質の向上を目的とし
ています。ぜひ、介護現場に役立つ取組事例を共有してください。皆様のエント
リーをお待ちしています。詳しくは、ホームページまたは別紙の「発表演題	募集」
チラシをご確認ください。

日時： 2023年10月16日（月）
会場： 神田明神ホール　〒101-0021　東京都千代田区外神田2-16-2	神田明神文化交流館2F
	 （御茶ノ水駅	徒歩5分／秋葉原駅	徒歩7分）

厚生労働省社会・援護局長に、
外国人介護人材（特定技能）について
要望を行いました

介護付きホーム研究サミット2023 開催決定！

第11回介護付きホーム事例研究発表全国大会  発表演題 募集中！
応募締切：2023年7月14日（金）17時

「介護付きホーム」を考える議員懇話会から
厚生労働大臣政務官に、
新型コロナウイルス感染症に関する
要望を行っていただきました

回
有
識
者
会
議
で
は
、
大
き
な
方
向
性

と
し
て
、
技
能
実
習
制
度
を
廃
止
し
、

人
材
育
成
を
目
的
と
す
る
新
た
な
制
度

の
創
設
を
検
討
す
べ
き
こ
と
が
示
さ
れ

ま
し
た
。
新
た
な
制
度
は
、

··
人
材
育
成
機
能
は
維
持
す
る
が
、
人

材
確
保
も
制
度
目
的
に
加
え
、
実
態

に
即
し
た
制
度
と
す
る

··
職
種
は
特
定
技
能
の
制
度
に
そ
ろ

え
る
（
主
た
る
技
能
の
育
成
・
評
価

を
行
う
。
技
能
評
価
の
在
り
方
は
引

連載 講師に聞く

３
年
を
経
て
、よ
う
や
く
コ
ロ
ナ
禍
が

収
束
の
方
向
に
向
か
い
つ
つ
あ
り
ま
す
が
、

最
近
の
外
国
人
職
員
の
採
用
や

外
国
人
職
員
を
取
り
巻
く
環
境
に
つ
い
て
は

ど
の
よ
う
な
状
況
で
し
ょ
う
か
。

問
介
護
分
野
の
技
能
実
習
制
度

は
、２
０
１
７
年
９
月
よ
り
始

ま
り
、
直
近
で
は
１
５
，０
１
１
人
（
２

０
２
２
年
６
月
現
在
）
が
在
留
し
て
い

ま
す
。
技
能
実
習
で
は
基
本
的
に
は
現

地
に
居
住
す
る
外
国
人
が
介
護
や
日
本

語
を
学
ん
だ
う
え
で
、
日
本
に
入
国
し

ま
す
。

　

特
定
技
能
に
つ
い
て
は
、
２
０
１
９

年
４
月
よ
り
開
始
さ
れ
、
直
近
で
は
１

３
，２
５
４
人
（
２
０
２
２
年
９
月
現

在
）
が
在
留
し
て
い
ま
す
。
日
本
国
内

外
で
実
施
さ
れ
る
技
能
水
準
や
日
本
語

水
準
の
試
験
に
合
格
す
る
と
、
特
定
技

能
の
在
留
資
格
が
得
ら
れ
ま
す
。
コ
ロ

ナ
禍
に
お
い
て
は
、
技
能
実
習
で
３
年

経
過
後
に
特
定
技
能
に
移
行
す
る
例

や
、
在
日
留
学
生
が
日
本
国
内
の
特
定

技
能
試
験
に
合
格
し
、
卒
業
後
も
引
き

続
き
在
留
す
る
例
が
多
く
み
ら
れ
ま
し

た
が
、
最
近
で
は
、
現
地
に
居
住
す
る

外
国
人
が
現
地
で
の
特
定
技
能
試
験
に

合
格
し
て
日
本
に
入
国
し
、
就
労
す
る

ケ
ー
ス
が
増
え
つ
つ
あ
り
ま
す
。

　

技
能
実
習
生
は
就
労
で
な
く
、
実
習

を
行
う
前
提
で
、
認
定
さ
れ
た
技
能
実

習
計
画
に
基
づ
き
管
理
さ
れ
、
転
職
も

原
則
と
し
て
不
可
で
す
が
、
特
定
技
能

外
国
人
は
就
労
扱
い
で
あ
り
、
即
戦
力

と
し
て
業
務
の
自
由
度
が
高
く
な
っ
て

い
ま
す
（
転
職
も
可
）。
特
定
技
能
は

外
国
人
に
と
っ
て
利
便
性
の
高
い
制
度

で
あ
る
と
考
え
ら
れ
、
在
留
者
数
の
伸

び
が
顕
著
で
直
近
で
は
技
能
実
習
に
迫

る
状
況
で
す
。

　

両
制
度
を
取
り
巻
く
直
近
の
動
き
と

し
て
、
政
府
で
は
技
能
実
習
と
特
定
技

能
の
両
制
度
の
施
行
状
況
を
検
証
し
、

課
題
を
洗
い
出
し
た
う
え
、
外
国
人
材

を
適
正
に
受
け
入
れ
る
方
策
を
検
討
す

る
た
め
に
、
２
０
２
２
年
12
月
以
降
、

「
技
能
実
習
制
度
及
び
特
定
技
能
制
度

の
在
り
方
に
関
す
る
有
識
者
会
議
」
を

開
催
し
て
い
ま
す
。
４
月
10
日
の
第
5　
　
　
　
　
　
　

答

き
続
き
議
論
）

··
外
国
人
が
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
し
つ

つ
我
が
国
で
修
得
し
た
技
能
等
を
さ

ら
に
い
か
す
こ
と
が
で
き
る
制
度
と

す
る

等
が
た
た
き
台
と
し
て
検
討
さ
れ
て
い

ま
す
。
な
お
、
有
識
者
会
議
は
２
０
２

３
年
秋
頃
、「
外
国
人
材
の
受
入
れ
・

共
生
に
関
す
る
関
係
閣
僚
会
議
」
に
対

し
、
最
終
報
告
書
を
提
出
す
る
こ
と
と

し
て
い
ま
す
。

（写真左から）
鴨下一郎当協会顧問
老松孝晃代表理事
本田顕子厚生労働大臣政務官
平将明会長

演題
募集

※詳細は後日、ホームページ等でご案内いたします。
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研修・イベント活動報告

Period: January to March 2023

Activity Report

〒105-0003　東京都港区西新橋1-18-6
クロスオフィス内幸町1006　
Tel：03-6812-7110　Fax：03-6812-7115
E-mail：info@kaigotsuki-home.or.jp		
HP：https//www.kaigotsuki-home.or.jp

発行：一般社団法人全国介護付きホーム協会　発行日：2023年4月22日

介護介護付付ききホホーームム

＊介護付きホームNEWS	LETTERは、一般社団法人全国介護付きホーム協会	会員の各事業所にお送りしています。
＊皆様のご意見を反映していけるよう、お気づきの点などございましたら、事務局までメールにてお寄せください。
＊当協会HP閲覧用のIDとパスワードがご不明な方は、事務局までお問合わせください。

2023 Spring Volume 101

サービス向上プロジェクト
1/19［オンライン］ 
第 3 回高齢者の 
スキンケア研修

頑固な乾燥・かゆみを解消する、正しい知識と保湿ケアの見直し	
1.疥癬	
2.保湿から始めるスキンケア～たかが保湿！されど保湿！～　マルホ株式会社

1/31［オンライン］ 
第 9 回夜間ぐっすり 
排泄ケア研修

夜間の排泄ケアの「あたりまえ」を見直す、夜間ぐっすり排泄ケア	
株式会社ベネッセスタイルケア　ベネッセシニア・介護研究所	
ユニ・チャーム株式会社

経営支援プロジェクト
1/10［オンライン］ 
経営者向けセミナー

～介護保険制度改正や次期介護報酬改定に向けて～	
1.講演　介護保険制度の見直しの方向性及び次期介護報酬改定の議論の展望等について	
2.質疑応答	
厚生労働省　老健局　高齢者支援課長　須藤	明彦

2/6［オンライン］ 
BCP（業務継続計画） 
策定研修

1.業務継続計画（BCP）とは	
2.業務継続計画づくりとその準備	
SOMPOリスクマネジメント株式会社　医療・介護コンサルティング部	
上席コンサルタント　宮本	薫

2/22［名古屋］ 
  3/2［東京］ 
防災・BCP 訓練体験セミナー

1.訓練とは何か	
2.訓練の体験	
3.どうやって訓練をするか	
SOMPOリスクマネジメント株式会社　医療・介護コンサルティング部	
上席コンサルタント　宮本	薫

介護付きホーム連絡会
1/13［オンライン］ 
第1回千葉県 
介護付きホーム連絡会

1.千葉県高齢者福祉計画について	
2.特定施設入居者生活介護(介護保険法 )の事務手続き(変更届・加算届等）について	
千葉県健康福祉部　高齢者福祉課　介護事業者指導班　副主査　成田	和貴	
3.有料老人ホーム(老人福祉法 )の事務手続き、有料老人ホームの指導指針について	
4.補助金等の活用について	
千葉県健康福祉部　高齢者福祉課　法人支援班　主事　鈴木　陽加里	
5.解説	
令和3年度介護報酬改定　運営基準改正のポイントと次期介護報酬改定のスケジュール

3/15［オンライン］ 
第 2 回九州・沖縄ブロック 
介護付きホーム連絡会

インクルーシブデザインでケアプランを変えよう～ライフマップで入居者様の人生をデザインするお手伝い～	
1.事例発表　新たなアセスメントツールによるケアサービスのあり方について	
株式会社さわやか倶楽部　さわやかレークサイド中の原　ケアマネジャー　小林	さおり	
2.解説　産学官連携における連携・協働・協業の
積極的な取り組みの必要性について	
株式会社さわやか倶楽部　取締役　運営部長　石本	将宏	
3.意見交換会

3/28［名古屋］ 
第 2 回愛知県 
介護付きホーム連絡会

1.講演　人材採用セミナー～求職者になり、自分の施設に応募してみよう～	
株式会社Dream	Ambassador　代表取締役　清水	保孝	
2.意見交換会
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